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トップインタビュー　佐藤俊和 代表取締役社長に聞く�

　主力の乗換案内事業では、出発地から目的地への最短経

路や運賃、時刻表などを検索するプログラムの基礎部分であ

る「乗換案内エンジン」を自社技術として抱えており、この技術

をベースに、パソコン用パッケージソフトの販売のほか、法人向

けの「乗換案内エンジン」の提供、インターネットや携帯電話で

の有料・無料の乗換案内サービスなどの事業を幅広く展開し

ています。�

　近年とくに成長が著しいのが、携帯電話での乗換案内サー

ビスです。無料サービスの月間利用者数は650万人、有料サー

ビスの会員数は50万人に達しています。また、乗換案内の付随

サービスである旅行商品の販売も売り上げを大きく伸ばしてい

ます。�

　もう一つの柱であるマルチメディア事業では、ゲームや電子書籍、

ニュースなどの携帯電話向けサイトの制作・運営などを行っています。�

�

事業内容について簡単にご説明ください。�

「乗換案内」を事業基盤として�
順調に成長。�
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　当社グループは、配当については、将来の事業展開や経営

体質強化のための内部留保を確保しつつ、配当の継続性・安

定性もある程度考慮した上で、経営成績に応じた配当を実施

させていただくことを基本方針とし、連結配当性向10％を具体

的目標として定めています。この方針に従い、当期の配当金に

つきましては、1株あたり7円とさせていただきました。当社グルー

プにはまだまだ乗り越えねばならない課題が山積しており、当面

は次の成長への投資を最優先させていただき、株主の皆さま

のご厚情に対しては、私どもの着実な成長によってお応えしてま

いりたいと考えています。株主の皆さまには今後ともご指導ご鞭

撻のほどよろしくお願い申し上げます。�

　乗換案内事業のユーザー数の伸び率は今後多少鈍化す

るかもしれませんが、まだまだ市場としては拡大を続けるでしょ

う。この事業に関しては、とにかくユーザーの利便性をより高め

るための努力を地道に続けていくことが何よりも大切だと考え

ています。非常に変化の激しい業界ですから油断は禁物です

が、技術面ではとくに弱点らしい弱点はないと自負しています。�

中長期的な成長戦略について�
お聞かせください。�

　当期の連結業績は売上高、利益とも2ケタの成長となりました。

携帯電話向けの有料サービス「乗換案内NEXT」の会員数が

大幅に増加したほか、法人向け製品の販売も好調でした。また、

旅行商品のインターネット経由での取扱高も前期の約1.7倍に増

加しました。主力事業はおおむね堅調に推移したと言って良いと

思います。�

　来期につきましては、非常にユニークな製品を相次いで投入

できる見込みです。ニンテンドーDS向けのゲームソフト「日本フッ

トサルリーグ公認・みんなのDSフットサル」や「THE営業道」、全

く新しいコンセプトのビジュアルミュージックDVD「アニミュージック 

２」、USBメモリにソフトウェアや個人データを格納し、パソコンに

差し込むだけで自分専用のパソコンのように利用でき、あたかも

USBメモリ自体がパソコンのようになる「ゆびパソコン」という製品

など、いずれも当社ならではの独自性が発揮できる製品です。�

　もちろん、本業である乗換案内事業でも路線バスのサポート範

囲のさらなる拡大や地図サービスとの融合など、コンテンツの魅力

をさらに高め、ユーザーの利便性を向上させるための取り組みは

継続してまいります。旅行商品のオンライン販売の強化、ユーザー

参加型コンテンツの拡充など、やるべきことは目白押しですが、い

ずれも当期中から入念に種をまいてきたものばかりですので、来

期には大きく花開いてくれるものと期待しています。連結業績に

つきましては、当期と同程度の伸びを確保できるとみています。�

�

当期（　　）の事業概況と�
来期（　　）の見通しについてご解説ください。�

2007年�
9月期�

2008年�
9月期�

他の事業においては、他社の真似事をやるのではなく、世の中を

驚かせるようなユニークな提案を、貪欲に出し続けていきたいと

考えています。�

　これは私の実感なのですが、過去10年間でコンピューター

の性能は10倍になり、価格は10分の1になりました。10年後には、

今の10倍の性能のコンピューターが、今の10分の1、つまり1万円

程度で買えるような時代になるでしょう。このような時代には、今ま

でのようなビジネスモデルは成り立たないかもしれません。こうし

た時代にどのように対応するかということも、中長期的な成長を

考える上では欠かせない視点だと思います。先ほどご紹介した

「ゆびパソコン」は、こうした時代を見据えた挑戦の1つなのです。�
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2007年9月30日現在　約50万人�（人）�
乗換案内NEXT会員数推移�

株主の皆さまへの�
メッセージをお願いします。�



サービスご紹介�

携帯電話向けの無料サービスです。出発

地・目的地等を入力して検索することで、

公共交通機関等の経路・運賃・時刻表等

を検索できます。月間利用者数は650万人

を数えており、同種サービスではiモード、

EZウェブ、Yahoo!ケータイの公式コンテン

ツのメニューリストの最上位に表示されて

おります。なお、「AD乗換案内」と連携した、

ニュースや天気予報等の都市生活者向

けライフスタイル情報提供コーナー「コンパ

スTV」についても提供しております。�

携帯電話向けの有料（月額210円）サービ

スです。経路検索機能に加え、次の列車

への乗り換えに便利な乗車位置を表示

する機能、定期代の検索、検索した経路

の１本前・１本後や前後の時間帯の列車

の検索等、便利な機能を提供している他、

地図を表示する「乗換地図アプリ」等の

アプリも提供しております。会員数は、

2007年9月末時点で、約50万人を数えて

おります。iモード、EZウェブ、Yahoo!ケー

タイ、ウィルコムに対応しております。�

ユーザーが情報を携帯電話から投稿し、

ユーザー同士で共有するサイトです。まず、

鉄道等の運行情報についてサービスを開

始しました。駅のホームなど、その場にいる

人が携帯電話から投稿をするので、いち

早くその場の状況を知ることができます。

投稿については携帯電話から、閲覧につ

いては携帯電話とパソコンから全て無料

で行うことができます。�

�

当期の�
主な出来事�

2007年1月に、株式会社BCNが発表した「BCN AWARD 2007」において、データ管理ソ

フト部門最優秀賞を受賞しました。「BCN AWARD」は、株式会社BCNがデジタル家電や

ソフトウェア等について全国有力販売店のPOSデータを集計し、毎年「市場が決めた」

NO.1ベンダーを表彰するものです。�
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モバイルサービス�

「BCN AWARD 2007」データ管理ソフト部門で最優秀賞を初受賞�

AD乗換案内� 乗換案内NEXT ジョルダンライブ！�



2007年9月に、情報セキュリティマネジメントシステムの国際標準規格である、ISO27001

（ISO/IEC 27001:2005）及びその国内規格である、JIS Q 27001（JIS Q 27001:2006）

の認証を取得いたしました。�

� 4

「ジョルダン（ホームページ）」をリニューア

ルいたしました。ユーザーインターフェースや、

デザイン等を一新し、以前の「乗換案内」

の機能に新たな機能を加えて、より便利な

検索が可能になりました。また経路検索の

他に、ユーザーが携帯電話から投稿した

鉄道等の運行情報が閲覧できる「ジョル

ダンライブ」や、駅情報の検索等を追加い

たしました。�

�

出発地・目的地等を入力して検索すること

で、最適な経路・運賃等が検索できるパソ

コン向けのソフトウェアです。Windows 

Vistaに対応し、全面的にリニューアルし

ており、複数の検索結果の比較がタブ表

示により簡単になった他、常に起動させて

おいても邪魔にならないシンプルモードを

搭載、また検索履歴を100件まで残すこと

が可能になりました。�

�

�

パソコン向けサイト「乗換案内トラベル」で

は「観光パック」「出張パック」等の旅行商

品を販売しております。「観光パック」は、

予定にしばられず自由な観光を楽しみた

い方に適した「現地自由行動」の商品で

す。「出張パック」は、ビジネスマンの出張

に適した「往復航空券＋ホテル」「往復JR

券＋ホテル」をセットにしたリーズナブルな

パッケージ商品です。全国主要都市発の

「出張パック」を数多く取り揃えております。�

�

IS 518087 / ISO(JIS Q) 27001

PCサービス�

ジョルダン（ホームページ）� 乗換案内VER.5 乗換案内トラベル�

情報セキュリティマネジメントシステムの国際標準規格�
 ISO27001の認証取得�
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経営成績�

経常利益�

2005年9月�

2006年9月�

2007年9月�

（単位：百万円）�

当期純利益�

2005年9月�

2006年9月�

2007年9月�

（単位：百万円）�

売上高�

2005年9月�

2006年9月�

2007年9月�

（単位：百万円）�

1,992

2,571

469

575

268

291

2,874

営業利益�

2005年9月�

2006年9月�

2007年9月�

（単位：百万円）�

468

575

647

649

345

(資産の部)  

流動資産 1,920,664 2,261,761

固定資産 390,305 412,998

有形固定資産 122,124 146,848

無形固定資産 77,466 79,887

投資その他の資産 190,715 186,262

資産合計 2,310,970 2,674,760

(負債の部）

流動負債 500,335 547,620

固定負債 44,363 35,839

負債合計 544,698 583,459

（純資産の部）

株主資本 1,730,143 2,044,436

資本金 277,375 277,375

資本剰余金 284,375 284,375

利益剰余金 1,169,581 1,483,875

自己株式 △1,188 △1,188

少数株主持分 36,129 46,864

純資産合計 1,766,272 2,091,300

負債純資産合計 2,310,970 2,674,760

科 目 前　期
（平成18年9月30日現在）

当　期
（平成19年9月30日現在）

連結貸借対照表 （単位：千円）

売上高 2,571,785 2,874,767

売上原価 1,272,976 1,372,390

売上総利益 1,298,809 1,502,376

差引売上総利益 1,303,950 1,508,056

販売費及び一般管理費 728,739 860,462

営業利益 575,211 647,594

営業外収益 1,309 3,872

営業外費用 1,083 2,058

経常利益 575,436 649,408

特別利益 498 ｜

特別損失 13,558 2,278

税金等調整前当期純利益 562,376 647,129

当期純利益　　 291,229 345,809

科 目 前　期 当　期

連結損益計算書 （単位：千円）

平成17年10月1日から
平成18年9月30日まで（ ） 平成18年10月1日から

平成19年9月30日まで（ ）

営業活動によるキャッシュ・フロー 309,080 430,096

投資活動によるキャッシュ・フロー △129,500 △426,922

財務活動によるキャッシュ・フロー △60,996 △51,025

現金及び現金同等物に係る換算差額 410 △315

現金及び現金同等物の増減額（減少：△） 118,992 △48,167

現金及び現金同等物の期首残高 1,182,515 1,301,508

現金及び現金同等物の期末残高 1,301,508 1,253,341

科 目

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

前　期 当　期
平成17年10月1日から
平成18年9月30日まで（ ） 平成18年10月1日から

平成19年9月30日まで（ ）
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会社概要� 株式状況�

株式状況（平成19年9月30日現在）�

発行可能株式総数………………………………19,000,000株�

発行済株式総数………………………………5,255,000株�

株 主 数 …………………………………………………2,513名�

株主メモ�

株主名� 持株数（株）�持株比率（％）�

商　号�

�

本社所在地�

設　立�

資本金�

従業員数�

ジョルダン株式会社�

（Jorudan Co.,Ltd.）�

〒160-0022 東京都新宿区新宿2-1- 9�

1979年12月�

2億7,737万5,000円�

連結107名、単体89名�

大株主（平成19年9月30日現在）� （上位10名）�

会社概要（平成19年9月30日現在）�

役 員 （平成19年12月21日現在）�

所有者別株式分布状況（平成19年9月30日現在）�

総株式数　5,255,000株�

�

●事　業　年　度：毎年１０月１日から翌年９月３０日まで�
●定時株主総会：毎年１２月�
●基　　準　　日：毎年９月３０日�
●配当金受領株主確定日：９月３０日及び中間配当を実施する場合は３月３１日�
●公　告　方　法：電子公告により行います。ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを得ない事由が生じた場合には、日本経済  
　　　　　　　　　新聞に掲載して行います。公告掲載ＵＲＬ http : //www. jorudan.co.jp/ir/�
●株主名簿管理人：〒１００-８２１２東京都千代田区丸の内１丁目４番５号 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社�
●同事務取扱場所：〒１００-８２１２東京都千代田区丸の内１丁目４番５号 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部�
●同　取　次　所：三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　全国各支店�
●お問い合わせ先：名義書換等お手続きに関するお問い合わせ　三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 証券代行部テレホンセンター�
　                      ＴＥＬ：０１２０-２３２-７１１（通話料無料、土・日・祝祭日を除く９:００～１７:００）　�
　                   　各種手続き用紙のご請求　三菱ＵＦＪ信託銀行 証券代行部 ＴＥＬ：０１２０-２４４-４７９（通話料無料・２４時間自動音声応答）�

その他法人 80,500株�
1.5%�

�

代表取締役社長 　　　　　　　　　佐藤 俊和�

取締役 　　　　　　　　　　　　　 坂口 京�

取締役 　　　　　　　　　　　　　 奥山 至�

取締役 　　　　　　　　　　　　　 塚田 武典�

監査役（常勤） 　　　　　　　　　高村 茂�

監査役（非常勤） 　　　　　　　　　松澤 壽俊�

監査役（非常勤） 　　　　　　　　　五十嵐 雅子�

�

連結子会社（平成19年9月30日現在）�

�

佐藤 俊和 　　　　　　　　　　　　2,627,660　　 50.0�
坂口 京 　　　　　　　　　　　　　336,980　　　6.4�
資産管理サービス信託銀行株式会社(年金特金口)　　251,100　　　4.8�
ジョルダン従業員持株会 　　　　　　　　153,800　　　2.9�
岩田 明夫 　　　　　　　　　　　　　120,000　　　2.3�
佐藤 照子 　　　　　　　　　　　　　　90,000　　　1.7�
小田 恭司 　　　　　　　　　　　　　　76,360　　　1.5�
若杉 精三郎 　　　　　　　　　68,600　　　1.3�
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）　　57,700　　　1.1�
資産管理サービス信託銀行株式会社(証券投資信託口)　56,500　　　1.1�
�

金融機関 382,900株�
7.3%�

�

金融商品取引業者�
35,072株�

0.7%�
�

個人・その他(自己株含む) �
4,730,328株 �
90.0%

外国法人等 26,200株�
0.5%�

�

コンパスティービー株式会社　�
事業内容：広告企画・制作・販売・コンテンツ企画・制作・運営�

ゼストプロ株式会社　�
事業内容：システム・ソフトウェアの企画・設計・開発・保守�

有限会社プロセス　�
事業内容：情報関連機器のレンタル・リース�



Information

便利な「乗換案内NEXT」がさらに使いやすくなりました！�

「AD乗換案内/乗換案内NEXT」　�

http: //norikae.mobi/

路線バスのサポート範囲を、東京23

区内に拡大し、路線バスから鉄道へ

の乗換や、路線バスの経路を調べる

ことができるようになりました。「行き方

案内」の検索機能と併せ、鉄道・バス

・徒歩など公共交通機関をフルに使っ

た最適ルートの検索が可能です。�

検索した場所・時間帯・日付・天候に合わ

せた情報を表示いたします。周辺の地図・

最寄駅/バス停・運行情報・天気・グルメや

スポット情報等が分かります。�

地図・タウンガイド�
駅名以外の、スポット名から/電話番号か

ら/住所から/路線名から/現在地から/

バス停などを目的地・出発地に設定でき、

簡単な操作で、出発地から目的地間のダ

イレクトな経路検索が可能です。目的地ま

での徒歩ルートの地図もそのままご案内

いたします。�

行き方案内�
路線バスのサポート範囲を�
東京23区内に拡大�

東京都新宿区新宿2-1-9 〒160-0022
経営企画室  Phone: 03(5369)4051  Fax: 03(5369)4057
http://www.jorudan.co.jp

e-mail : ir@jorudan.co.jp


