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　主力事業である乗換案内事業では、経路や運賃、時刻表な

どの検索を行うプログラムの基礎部分である「乗換案内エンジ

ン」をコア技術として保有しており、これを携帯電話およびパソ

コン向けのサービス、パッケージソフトなどとして提供しています。

携帯電話向けの有料サービス「乗換案内NEXT」では2008

年9月末時点で約572,000人もの会員を獲得しており、最近で

は交通費精算サービスなど法人向けサービスも伸びています。�
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　この乗換案内事業に加えて、マルチメディア事業を第二の

柱として育成しています。携帯電話向けのコンテンツやゲー

ムソフトの企画開発を手がけており、最近では出版事業にも

参入しています。�

事業内容について簡単にご説明ください。�
当期（　　）の事業概況と�
来期（　　）の見通しについてご解説ください。�

2008年�
9月期�

2009年�
9月期�

　当期の連結業績は、売上高が前年同期比13.2%増と2ケタ

の成長を継続する一方、営業利益と経常利益については前

年同期比でマイナスという結果となりました。主力の乗換案内

事業は増収増益を継続しているものの、様 な々新規ビジネスに

挑戦しているマルチメディア事業への先行投資費用がかさん

でいるというのが現状です。�

　乗換案内事業では、先ほどご紹介した通り、「乗換案内

NEXT」の会員数が堅調に増加しているほか、法人向けサービ

スの売り上げも増加しています。一方、マルチメディア事業では、

期中に総合オピニオン誌『表現者』の刊行（2008年6月より刊行

元に）やニンテンドーDS専用ソフト「日本フットサルリーグ公認・み

んなのDSフットサル」の発売（2008年7月）など新たな事業展開を

開始していますが、当期においては十分な営業成績を上げるに

至りませんでした。�

　来期は再び、増収増益を達成する見込みです。乗換案内

事業については従来通り成長を続けることはほぼ間違いありま

せん。マルチメディア事業についても、出版事業の拡大などで、

来期の売上高は、当期の約3.5倍程度に増えることを見込んで

います。�

成長を続ける「乗換案内事業」を軸に�
「モバイルプラットフォーム」の実現へ�

トップインタビュー  佐藤俊和 代表取締役社長に聞く�

中長期的な成長戦略を�
お聞かせください。�

　携帯電話や携帯情報端末などが普及し、誰もが気軽にモ

バイル環境を手に入れられるようになってきた今、当社が目指

乗換案内NEXT会員数推移�
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2008年9月末現在　約57.2万人�（人）�
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2008年6月に発売された雑誌『表現者』の第19号

より刊行元となり出版事業を開始しました。今後は、

書籍の分野に参入し「読書の時間」の配信作品や、『表

現者』執筆陣による単行本などを順次刊行していきます。�

　当社グループは、将来の事業展開や経営体質強化のため

の内部留保を確保しつつ、配当の継続性や安定性にも配慮

した上で、経営成績に応じた配当を実施させていただくことを

基本方針とし、具体的目標として連結配当性向10%を定めて

います。この方針に基づき、当期の配当金につきましては、前

期比1円増の1株当たり8円とさせていただきました。当社は今

後とも社会の変貌を率先して担っていくとの気概を胸に、社業

の一層の発展を通じて、株主の皆様のご厚情にお応えしてま

いる所存です。株主の皆様には今後ともご指導ご鞭撻のほど

よろしくお願い申し上げます。�

株主の皆様への�
メッセージをお願いします。�

すべき将来像とは「モバイル環境下でのプラットフォームの提

供」であると考えています。当社の乗換案内サービスは、お客

様がどこかに移動するために利用する、いわば「行動前」を

ターゲットにしたビジネスでした。これからさらに事業領域を拡

大していくには、「行動中」あるいは「行動後」のニーズに対

応したサービスを提供していく必要があります。別の表現を

しますと、これまでの「時間を短縮する」ためのサービスから、

「豊かな時間を過ごす」ためのサービスへの拡大と言っても

良いでしょう。�

　移動中に電子書籍やゲームを楽しんだり、目的地近辺にあ

るレストランを検索したり、目的地で各種料金を決済したりす

るなど、乗換案内サービスと融合できるモバイルサービスの可

能性は、まだまだたくさん残されています。月に650万人もの

方に利用していただいている携帯版「乗換案内」サイトは、

すでに非常に競争力の高いモバイルプラットフォームとなって

おり、そこから様々なサービスを展開していくことが可能です。�

　乗換案内から広がる新たなビジネスの種をまく役割を担う

のが、ユーザー参加型コンテンツなどの存在です。作品のレ

ビューを投稿できる映画情報コーナーや電子書籍サイトでの

読者公募など、ユニークな成功事例が出てきています。また、

出版事業にも本腰を入れています。今後は、携帯電話とイン

ターネットだけでなく、紙媒体やゲームソフトなど様々な媒体と

の連動を図りながら、モバイル時代のプラットフォームのあり

方を追求し続けます。�

電子出版との連動・融合を図りながら、�

出版事業を本格展開�

●田口かおり　『真夜中の甘い匂い』�

●藤井厳喜　『ドンと来い! 世界大恐慌』�

●立川談志、西部邁　『“毒裁者”言いたい放題（仮）』�

●榊原英資　『日本改造大綱（仮）』�

2009年以降順次発売予定�

●ヤマト　『首桃果の秘密』�

●土田登志子　『幸せがやってくる魔法のかたづけ術』�

●西部邁　『陥没する世界のなかでの「しあわせ」論』�

書 籍�

2008年12月発売�

●『表現者』（隔月刊）�

雑 誌�



サービスご紹介�

乗換案内�

携帯電話向けのサービスは無料でご利用いただける「AD乗換案内」と、有料（月

額210円）の「乗換案内NEXT」があります。出発地・目的地等を入力して検索す

ることで、公共交通機関等の経路・運賃・時刻表等を検索できます。AD乗換案内

の月間利用者数は650万人、乗換案内NEXTの会員数は、2008年9月末時点で、

約57万人を数えております。iモード、EZウェブ、Yahoo !ケータイに加え、乗換案内

NEXTではウィルコムにも対応しております。�

「ジョルダン（ホームページ）」では、通常の「乗換案内」の機能のほか、「青春18

きっぷ」検索として、JR全線の普通列車と快速列車のみを使用した検索も行うこ

とができます。新たに全国主要路線の「乗車位置情報」もサポートし、列車の乗

換がより便利になりました。��

「乗換案内トラベル」では「観光パック」「出張パック」等の旅行商品も数多く取り

揃えています。また、国際線航空券の販売も開始しています。�

ジョルダン�
（ホームページ）/�
乗換案内トラベル�

出発地・目的地等を入力して検索することで、最適な経路・運賃等が検索できる

パソコン向けのソフトウェアです。複数の検索結果をタブで切り替えて表示できる

ほか、常に起動させておいても邪魔にならないシンプルモードを搭載、また新たに「二

酸化炭素の排出量表示機能」を搭載しています。さらに、併せて収録している「乗

換案内Windows Mobile」はリニューアルを行い全列車時刻表を収録しました。�

乗換案内�
(パソコンソフト)

「ジョルダン touch!」は、iPhone・iPod touchの持つオペレーティングシステム、イン

ターフェースに最適なサービスです。通常の「乗換案内」の機能のほか、「時刻表」、

ユーザーから携帯で投稿された「生」の運行情報を表示する「ジョルダンライブ！」、

路線情報等のオフィシャル情報を表示する「運行情報」、の各機能を提供してお

ります。ぜひiPhone・iPod touchでご利用ください。�

ジョルダン�
touch!

AD乗換案内/�
乗換案内NEXT
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当期の�
トピックス�

2008年8月に開催された北京オリンピックに合わせ、北京の地下鉄に対応した「乗換案内 北

京地下鉄マップ検索」や、旅行者向けに観光情報を載せた「北京オリンピックタウン情報」を

期間限定で公開いたしました。�

北京オリンピック特集として「北京地下鉄版 乗換案内」を公開�

マルチメディア�

「読書の時間」は、パソコン向けのホームページと、携帯電話向けに「AD乗換

案内」「乗換案内NEXT」内の１コーナーとして提供しており、書籍作品などを

お楽しみいただけます。ジャンルは小説以外にも、エッセイや雑学、哲学、実用、

教養など多彩に揃えています。また、パソコン向けのホームページでは、読書を

快適にする新感覚の「ブックビューワ」で、どなたでも自由に気軽に作品を読む

ことができます。�

読書の時間�

アニミュージックは、CGで描かれたユニークな仮想楽器が一糸乱れず音楽を奏でる、

今までにない新しい表現の音楽アニメーションです。2001年にアメリカで発売されて

以来、その斬新なコンセプトが支持され、シリーズ累計50万本以上の販売を記録し

ています。当社では、米国Animusic社と提携して日本における販売権を取得し、「ア

ニミュージック２」のDVDソフトを販売しています。公式サイト（www.animusic.jp）

ではデモムービーも公開中です。�

ANIMUSIC

ニンテンドーDS専用ソフト『日本フットサルリーグ公認・みんなのDSフットサル』は、

ニンテンドーDSの特徴でもあるタッチペンを使った直感的なスクリーン操作で、誰

でもフットサルゲームが楽しめます。また、DSワイヤレスプレイを利用して、他のプレ

イヤーと対戦することもできます。日本フットサルリーグの全8クラブがゲームに参戦。

公認ゲームならではの魅力が満載です。�

みんなの�
DSフットサル�

�
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経営成績�

経常利益�

2006年9月�

2007年9月�

2008年9月�

（単位：百万円）�

当期純利益�

2006年9月�

2007年9月�

2008年9月�

（単位：百万円）�営業利益�

2006年9月�

2007年9月�

2008年9月�

（単位：百万円）�

647

624

575

649

627

575

345

363

291

売上高�

2006年9月�

2007年9月�

2008年9月�

（単位：百万円）�

3,254

2,571

2,874

（資産の部）

流動資産 2,261,761 2,475,124

固定資産 412,998 525,617

有形固定資産 146,848 207,161

無形固定資産 79,887 85,406

投資その他の資産 186,262 233,049

資産合計 2,674,760 3,000,742

（負債の部）

流動負債 547,620 579,991

固定負債 35,839 25,843

負債合計 583,459 605,834

（純資産の部）

株主資本 2,044,436 2,358,611

資本金 277,375 277,375

資本剰余金 284,375 284,375

利益剰余金 1,483,875 1,810,351

自己株式 △1,188 △13,489

少数株主持分 46,864 36,295

純資産合計 2,091,300 2,394,907

負債純資産合計 2,674,760 3,000,742

科 目 前　期
（平成19年9月30日現在）

当　期
（平成20年9月30日現在）

連結貸借対照表 （単位：千円）

売上高 2,874,767 3,254,321

売上原価 1,372,390 1,655,459

売上総利益 1,502,376 1,598,861

差引売上総利益 1,508,056 1,600,611

販売費及び一般管理費 860,462 976,093

営業利益 647,594 624,517

営業外収益 3,872 5,436

営業外費用 2,058 2,790

経常利益 649,408 627,164

特別利益 ｜ 2,000

特別損失 2,278 1,252

税金等調整前当期純利益 647,129 627,911

当期純利益　　 345,809 363,245

科 目 前　期 当　期

連結損益計算書 （単位：千円）

平成18年10月1日から
平成19年9月30日まで（ ） 平成19年10月1日から

平成20年9月30日まで（ ）

営業活動によるキャッシュ・フロー 430,096 387,477

投資活動によるキャッシュ・フロー △426,922 △193,730

財務活動によるキャッシュ・フロー △51,025 △69,790

現金及び現金同等物に係る換算差額 △315 △1,462

現金及び現金同等物の増減額（減少：△） △48,167 122,493

現金及び現金同等物の期首残高 1,301,508 1,253,341

現金及び現金同等物の期末残高 1,253,341 1,375,834

科 目

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

前　期 当　期
平成18年10月1日から
平成19年9月30日まで（ ） 平成19年10月1日から

平成20年9月30日まで（ ）
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会社概要�

株式状況（平成20年9月30日現在）�

発行可能株式総数………………………………19,000,000株�

発行済株式総数………………………………5,255,000株�

株 主 数 …………………………………………………2,660名�

株主メモ�

株主名� 持株数（株）�持株比率（％）�

商　号�

�

本社所在地�

設　立�

資本金�

従業員数�

ジョルダン株式会社�

（Jorudan Co.,Ltd.）�

〒160-0022 東京都新宿区新宿2-1- 9�

1979年12月�

2億7,737万5,000円�

連結124名、単体103名�

大株主（平成20年9月30日現在）� （上位10名）�

会社概要（平成20年9月30日現在）�

役 員 （平成20年12月19日現在）�

�

●事　業　年　度：毎年１０月１日から翌年９月３０日まで�
●定時株主総会：毎年１２月�
●基　　準　　日：毎年９月３０日�
●配当金受領株主確定日：９月３０日及び中間配当を実施する場合は３月３１日�
●公　告　方　法：電子公告により行います。ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを得ない事由が生じた場合には、日本経済  
　　　　　　　　　新聞に掲載して行います。公告掲載ＵＲＬ http : //www. jorudan.co.jp/ir/�
●株主名簿管理人：〒１００-８２１２東京都千代田区丸の内１丁目４番５号 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社�
●同事務取扱場所：〒１００-８２１２東京都千代田区丸の内１丁目４番５号 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部�
●お問い合わせ先：名義書換等お手続きに関するお問い合わせ　三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 証券代行部テレホンセンター�
　                      ＴＥＬ：０１２０-２３２-７１１（通話料無料、土・日・祝祭日を除く９:００～１７:００）　�
　                   　各種手続き用紙のご請求　三菱ＵＦＪ信託銀行 証券代行部 ＴＥＬ：０１２０-２４４-４７９（通話料無料・２４時間自動音声応答）�

※株券電子化実施後は、特別口座に記録された株式についてのお手続き用紙のみとなりますので、ご留意ください。�

代表取締役社長 　　　　　　　　　佐藤 俊和�

取締役 　　　　　　　　　　　　　 坂口 京�

取締役 　　　　　　　　　　　　　 奥山 至�

取締役 　　　　　　　　　　　　　 玉野 博昭�

監査役（常勤） 　　　　　　　　　高村 茂�

監査役（非常勤） 　　　　　　　　　松澤 壽俊�

監査役（非常勤） 　　　　　　　　　五十嵐 雅子�

�

連結子会社（平成20年9月30日現在）�

�

佐藤 俊和 　　　　　　　　　　　　2,627,660　　 50.0�
坂口 京 　　　　　　　　　　　　　336,980　　　6.4�
ジョルダン従業員持株会 178,400　　　3.4�
 　　　　　　　　　　　　　167,900　　　3.2�
岩田 明夫 　　　　　　　　　　　　　120,000　　　2.3�
佐藤 照子 　　　　　　　　　　　　　　90,000　　　1.7�
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 85,700　　　1.6�
中村 崇則 　　　　　　　　　　　　　　80,000　　　1.5�
小田 恭司 　　　　　　　　　　　　　　76,360　　　1.5�
若杉 精三郎 　　　　　　　　　69,500　　　1.3�
�

コンパスティービー株式会社　�
事業内容：広告企画・制作・販売・コンテンツ企画・制作・運営�

ゼストプロ株式会社　�
事業内容：システム・ソフトウェアの企画・設計・開発・保守�

有限会社プロセス　�
事業内容：情報関連機器のレンタル・リース�

株式状況�

ユービーエスエージーロンドンアカウント�
アイピービーセグリゲイテッドクライアントアカウント�

エイチエスビーシーバンクピーエルシー�
クライアンツノンタックストリーティ�

所有者別株式分布状況（平成20年9月30日現在）�

総株式数　5,255,000株�

自己株式 26,333株�
0.5%

外国法人等 �
285,500株�
5.4%

金融商品取引業者�
25,225株�

0.5%�
�

個人・その他 �
4,842,242株 �
92.2%

金融機関 21,600株�
0.4%�

�

その他法人 54,100株�
1.0%




