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路線バスのサポート範囲を、東京・

大阪・神奈川・京都・滋賀・兵庫・

愛知・埼玉・千葉・新潟・奈良と拡大。

今後もユーザー様からの要望の高い

全国の路線バスのサポートを、順次

拡大の予定です。

路線バスの
サポート範囲を拡大

目的地への最適な出口・出口に近い

車両・出口からの徒歩ルートが分かり

ます。東京の地下鉄（東京メトロ・

都営地下鉄）と山手線内のJR各駅

の出口をサポートしております。

出口案内をスタート

観光施設の入場料や食事・お土産

など、お得なレジャー割引クーポンを

多数配信しております。ボタンをクリッ

クするだけで、簡単に観光施設の割

引クーポンを発行することができます。
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乗換案内事業の堅実な成長が支える
「モバイルプラットフォーム」への挑戦

トップインタビュー  佐藤俊和 代表取締役社長に聞く

　主力事業である乗換案内事業では、経路や運賃、時刻表など
の検索を行うプログラムの基礎部分である「乗換案内エンジン」を
コア技術として保有しており、これを携帯電話およびパソコン向けの
サービス、パッケージソフトなどとして提供しています。携帯電話向
けの有料サービス「乗換案内NEXT」では2009年9月末時点で約
60万人もの会員を獲得しており、交通費精算サービスなどの法人向

けサービスも急成長しています。路線バスや渋滞情報といったコンテ
ンツも拡充しており、あらゆる交通情報を幅広いプラットフォームで提
供することに注力しています。
　この乗換案内事業に加えて、マルチメディア事業を第二の柱とし

て育成しています。携帯電話向けのコンテンツやゲームソフトの企画
開発を手がけており、最近は出版事業にも参入しました。

　当期の連結業績は、売上高が前年同期比20.5%増と大幅な伸び
を確保する一方、利益面はほぼ前期から横ばいという結果となりまし
た。主力の乗換案内事業では、携帯電話向けの「乗換案内
NEXT」の会員数が堅調に増加しているほか、近年注力している
ASPサービス「ジョルダンクラウド」の売り上げ増などによって、法
人向け売上高も顕著に増加しています。今年3月に「交通情報アク
セス」などを運営する株式会社エキスプレス・コンテンツバンクを子
会社化したことも、収益の増加要因となりました。
　一方、マルチメディア事業では、Wiiウェア向けのゲーム「メビウス・
ドライブ」を発売したほか、ジョルダンブックスから10タイトルの書籍を
投入するなど、新たな事業展開に注力し、売上高は前期の約2.5倍
に増加しました。ただ、当期においては新規事業立ち上げに伴う営
業費用が膨らんでおり、利益を獲得するには至りませんでした。
　来期の連結売上高は当期から10%程度の伸びとなり、利益面も
微増となる見込みです。乗換案内事業については従来通り手堅い
成長を続けることはほぼ間違いありませんし、マルチメディア事業に
ついても、エキスプレス・コンテンツバンクが運営する電子書籍サイト
などの収益が通期で業績貢献しますから、売り上げ規模はさらに拡
大する見通しです。

乗換案内NEXT会員数推移
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2009年9月末現在　約60万人（人）

事業内容について簡単にご説明ください。

当期（2009年9月期）の事業概況と来期（2010年
9月期）の見通しについてご解説ください。
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（株）エキスプレス・コンテンツバンクの
株式を取得し子会社化

2

　当社グループが目指す将来像は「モバイル環境下でのプラットフ
ォームの提供」です。iPhoneやAndroid端末といった新たなモバイ
ルデバイスが続 と々登場してくる中、これらに対応した新たなアプリ
ケーションやサービスを迅速に投入することによって、ユーザーに便
利な道具としてのソフトウェア、有意義な時間を生み出すコンテンツ
を提供していくことが、当社の基本戦略です。
　これまで主力としてきた乗換案内サービスが「行動前」をターゲッ
トにしたビジネスだったのに対し、現在は「行動中」や「行動後」
にフォーカスしたビジネスにも事業領域を拡大し、「時間を短縮する」
ためのサービスから、「豊かな時間を過ごす」ためのサービスへと
裾野を広げ、移動の前から移動の後までをトータルにサポートする企
業を目指しています。
　多くのユーザーを抱える乗換案内事業は、安定した収益基盤で
あると同時に、新たなサービスの受け皿としても非常に大きな存在で
す。乗換案内事業の高い競争力を維持しながら、その競争力が生
み出す利益を源泉として、次の時代を創る新たなサービスやコンテン
ツを生み出していく、というサイクルを当社は確立しており、今後も社
会の変化を担うべく積極果敢に挑み続けます。

　当社グループは、将来の事業展開や経営体質強化のための内
部留保を確保しつつ、配当の継続性や安定性にも配慮した上で、
経営成績に応じた配当を実施させていただくことを基本方針とし、
具体的目標として連結配当性向10%を定めています。この方針に基
づき、当期の配当金につきましては、前期と同額の1株当たり8円とさ
せていただきました。当社は今後とも社業の一層の発展を通じて株
主の皆様のご厚情にお応えしてまいる所存です。株主の皆様には
今後ともご指導ご鞭撻のほどよろしくお願い申し上げます。

　当社は、2009年3月31日をもって、株式会社エキスプレ
ス・コンテンツバンク（以下EXCB）の株式を取得し、同
社を当社の連結子会社としました。

　EXCBは、人々の移動や毎日の生活を快適にする道路
交通情報、鉄道運行状況や気象情報、災害情報などの
生活情報を24時間リアルタイムで提供。放送メディアやモバ
イルメディア、ウェブやASPの様々なサービスへと拡大を行
っております。

　今後は、当社グループの将来像としての「モバイル環境
下でのプラットフォームの提供」を目指し、互いの長所を活
かした新しいサービス・コンテンツの創造を含め、経路検索

（乗換案内）の周辺領域としての各種生活情報の強化に
向けた取り組みを加速してまいります。

交通情報アクセス
全国の交通情報と天気、おでかけ情報などを提供

アクセスBOOKS
コミック、ライトノベル等の電子書籍を提供

天気情報アクセス
ピンポイント天気、3時間毎の天気など詳細情報を提供

つかえるえもじ
「伝わる、使える」絵文字が盛りだくさんの
絵文字サイト

●主な携帯電話向けサービス

中長期的な成長戦略をお聞かせください。

株主の皆様へのメッセージをお願いします。
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乗換案内

マルチメディア
「ジョルダン（ホームページ）」では、通常の「乗換案内」の機能のほか、「青春18
きっぷ」検索として、JR全線の普通列車と快速列車のみを使用した検索も行うこ
とができます。全国主要路線の「乗車位置情報」もサポート、経路情報以外に定
期代、駅周辺情報、地図・出口情報、構内図、空路の空席なども検索できます。

ジョルダン
（ホームページ）

出発地・目的地等を入力することで、最適な経路・運賃等が検索できるパソコン向
けのソフトウェアです。複数の検索結果の比較がタブ表示により簡単になったほか、
常に起動させておいても邪魔にならないシンプルモードを搭載、また検索履歴を
100件まで残すことが可能です。2009年10月版からは「乗換案内」はWindows 7、
「乗換案内 MacX」はSnow Leopardにそれぞれ対応しております。

乗換案内
(パソコンソフト)

「読書の時間」は、PCホームページと、携帯電話向けに「AD乗換案内」「乗換
案内NEXT」内のコーナーとして提供しており、全ての書籍作品を無料でお楽
しみ頂けます。PC版では「ブックビューア」を利用することで、気軽にお読み頂け
ます。携帯電話向けの「アクセスBOOKS」は、コミック・ライトノベル・写真集などを
提供しており、月額100円からお楽しみ頂けます。

読書の時間/
アクセスBOOKS

Wiiウェア用ゲームソフト『メビウス・ドライブ』は、ダイナミックな3D映像表現による迫
力あるレース展開と、Wi-Fiコネクションを利用した最大8人同時接続の通信対戦
の醍醐味を、手頃な価格でお楽しみ頂けます。Wii専用ソフト『女番社長レナWii』
は、ブログ・書籍・雑誌で大人気、猫で女番（スケバン）で社長の「レナ」と、現在「女
性セブン」にて連載中の大人気猫トリオ「レッツゴー３匹」が大活躍いたします。

メビウス・ドライブ/
女番社長レナWii
(家庭用ゲーム)

当社は2008年6月より、総合オピニオン誌『表現者』の発行元となり、出版事業を行っ
ております。単行本は、齋藤孝『名作にひそむ 涙が流れる一行』、中島洋『クラウド・コ
ンピューティング・バイブル』、佐藤洋二郎『新版 小説の作法』をはじめとしまして、小
説・哲学・社会・経済・実用・雑学などの幅広いジャンルを順次刊行しております。

ジョルダン
ブックス

iPhone（iPod touch）・Android端末、それぞれが持つオペレーティングシステ
ム、インターフェースに最適な「乗換案内」アプリケーションです。通常の「乗換案
内」機能のほか、「時刻表」、「運行情報」、ユーザから携帯で投稿された「生」
の運行情報を表示する「ジョルダンライブ！」の各機能を提供しております。

iPhone
（iPod touch）/
Android端末向け
アプリケーション

携帯電話向けサービスは無料でご利用頂ける「AD乗換案内」と、有料（月額210円）
の「乗換案内NEXT」がございます。出発地・目的地等の入力で、公共交通機関等の
経路・運賃・時刻表等を検索できます。AD乗換案内の月間利用者数は650万人、乗換
案内NEXTの会員数は、約60万人を数えております（2009年9月末）。iモード、EZウェ
ブ、Yahoo!ケータイに加え、乗換案内NEXTではウィルコムにも対応しております。

AD乗換案内/
乗換案内NEXT

「乗換案内トラベル」では、宿泊予約、交通機関のチケット手配、旅行パック予約、旅行
相談、観光地案内の各旅行サービスの提供を「AD乗換案内」「乗換案内NEXT」内
で行っております。乗換案内と併せてのサービス提供で、交通機関案内から旅行手配
まで、すべて携帯電話のみで行うことが可能です。旅行パック・航空券につきましては、
PCホームページ版「乗換案内トラベル」でも提供しております。

乗換案内トラベル

ユーザーが鉄道や空路の運行情報を携帯電話から投稿し、ユーザー同士で共有す
るサイトです。駅のホームや空港など、その場にいる人が携帯電話から投稿をするの
で、どこよりも早い最新の運行情報が掲載されています。投稿については携帯電話か
ら、閲覧については携帯電話とパソコンから全て無料で行うことができます。

ジョルダンライブ！

「交通情報アクセス」は、全国の交通情報と天気、おでかけ情報などを提供する携帯
電話向けサービスです。全国の主な高速道路・有料道路・一般道路の、渋滞地点・距
離、規制区間・内容、通行止めや所要時間などを随時提供しております。また、「交通情
報メール」にいつも使う道路・鉄道・地下鉄路線を登録すると、指定の時間に運行状況
をお届けします。

交通情報アクセス

3

サービスご紹介
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科 目 前　期
2007年10月1日から  
2008年9月30日まで

当　期
2008年10月1日から  
2009年9月30日まで

売上高 3,254,321 3,922,651
売上原価 1,655,459 1,979,158
売上総利益 1,598,861 1,943,492
差引売上総利益 1,600,611 1,939,647
販売費及び一般管理費 976,093 1,288,741
営業利益 624,517 650,906
営業外収益 5,436 5,054
営業外費用 2,790 3,952
経常利益 627,164 652,007
特別利益 2,000 376
特別損失 1,252 5,729
税金等調整前当期純利益 627,911 646,653
当期純利益 363,245 351,482

連結貸借対照表 （単位：千円） 連結損益計算書 （単位：千円）

（ ）（ ）

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

科 目 前　期
2007年10月1日から  
2008年9月30日まで

当　期
2008年10月1日から  
2009年9月30日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 387,477 516,446
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 193,730 △ 569,714
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 69,790 △ 86,703
現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 1,462 △ 1,995
現金及び現金同等物の増減額（減少：△） 122,493 △ 141,968
現金及び現金同等物の期首残高 1,253,341 1,375,834
現金及び現金同等物の期末残高 1,375,834 1,233,866

（ ）（ ）

科 目 前　期
（2008年9月30日現在）

当　期
（2009年9月30日現在）

（資産の部）
流動資産 2,475,124 2,615,818
固定資産 525,617 911,691
　有形固定資産 207,161 205,177
　無形固定資産 85,406 390,563
　投資その他の資産 233,049 315,950
資産合計 3,000,742 3,527,509

（負債の部）
流動負債 579,991 755,606
固定負債 25,843 60,847
負債合計 605,834 816,453

（純資産の部）
株主資本 2,358,611 2,657,871
　資本金 277,375 277,375
　資本剰余金 284,375 284,375
　利益剰余金 1,810,351 2,120,005
　自己株式 △13,489 △ 23,883
少数株主持分 36,295 53,184
純資産合計 2,394,907 2,711,055
負債純資産合計 3,000,742 3,527,509

経常利益

2007年9月

2008年9月

2009年9月

（単位：百万円）

当期純利益

2007年9月

2008年9月

2009年9月

（単位：百万円）営業利益

2007年9月

2008年9月

2009年9月

（単位：百万円）

647

624

650

649

627

652

345

363

351

売上高

2007年9月

2008年9月

2009年9月

（単位：百万円）

3,254

3,922

2,874

経営成績
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会社概要（2009年9月30日現在）

商　号 ジョルダン株式会社
（Jorudan Co.,Ltd.）

本社所在地 〒160-0022 東京都新宿区新宿2-1-9
設　立 1979年12月
資本金 2億7,737万5,000円
従業員数 連結146名、単体116名

役 員（2009年12月22日現在）

代表取締役社長 佐藤 俊和
取締役 坂口 京
取締役 奥山 至
取締役 玉野 博昭
監査役（常勤） 高村 茂
監査役（非常勤） 松澤 壽俊
監査役（非常勤） 五十嵐 雅子

連結子会社（2009年9月30日現在）

コンパスティービー株式会社　
事業内容：広告企画・制作・販売・コンテンツ企画・制作・運営
ゼストプロ株式会社　
事業内容：システム・ソフトウェアの企画・設計・開発・保守
有限会社プロセス　
事業内容：情報関連機器のレンタル・リース
株式会社エキスプレス・コンテンツバンク
事業内容：�コンテンツ・ソフトウェアの企画・制作・販売 

インターネット広告配信

株式状況（2009年9月30日現在）

発行可能株式総数……………………………… 19,000,000株
発 行 済 株 式 総 数………………………………… 5,255,000株
株 主 数…………………………………………………… 2,293名

大株主（2009年9月30日現在） （上位10名）

株主名 持株数（株） 持株比率（％）
佐藤 俊和 2,627,660 50.46
坂口 京 336,980 6.47
メロン バンク エヌエー トリーテイー 
クライアント オムニバス 290,800 5.58
ジョルダン従業員持株会 208,900 4.01
岩田 明夫 120,000 2.30
佐藤 照子 90,000 1.72
エフジーシーエス エヌブイ 
トリーテイ アカウント タクサブル 85,700 1.64
中村 崇則 80,000 1.53
小田 恭司 76,360 1.46
若杉 精三郎 69,100 1.32

所有者別株式分布状況（2009年9月30日現在）

総株式数　5,255,000株

自己株式 48,433株
0.9%

その他法人 44,000株
0.8%

金融商品取引業者
11,680株

0.2%

個人・その他 
4,681,787株 
89.1%

金融機関 19,800株
0.4%

外国法人等
449,300株 
8.6%

●
●
●
●
●

●

●

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日
配当金受領株主確定日
公 告 方 法

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座 口座管理機関
同 連 絡 先

毎年10月1日から翌年9月30日まで
毎年12月
毎年9月30日
9月30日及び中間配当を実施する場合は3月31日
電子公告により行います。ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを得ない事由が生じた場合には、
日本経済新聞に掲載して行います。公告掲載URL http://www.jorudan.co.jp/ir/

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137‐8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL ： 0120 - 232 - 711（通話料無料）

株主メモ

会社概要 株式状況

（注）持株比率は、自己株式（48,433株）を控除して計算しております。
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路線バスのサポート範囲を、東京・

大阪・神奈川・京都・滋賀・兵庫・

愛知・埼玉・千葉・新潟・奈良と拡大。

今後もユーザー様からの要望の高い

全国の路線バスのサポートを、順次

拡大の予定です。

路線バスの
サポート範囲を拡大

目的地への最適な出口・出口に近い

車両・出口からの徒歩ルートが分かり

ます。東京の地下鉄（東京メトロ・

都営地下鉄）と山手線内のJR各駅

の出口をサポートしております。

出口案内をスタート

観光施設の入場料や食事・お土産

など、お得なレジャー割引クーポンを

多数配信しております。ボタンをクリッ

クするだけで、簡単に観光施設の割

引クーポンを発行することができます。
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