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　企業のソフトウェア投資が緩やかに減少するなど、国内ソフ
トウェア・情報サービス市場は、引き続き厳しい状況に置かれ
ています。その一方でiPadやAndroid端末といったユニークな
モバイル端末が次 と々誕生し、新たな技術やサービスも相次い
で実用化されるなど、情報通信社会は日々進歩し、新たな
マーケットを生み出し続けています。
　このような環境の中、当社グループの連結業績は、売上高
が前年同期比16.5%増、営業利益が同4.9%増、経常利益が
同4.8%増、当期純利益が同1.8%増となりました。主力の乗換
案内事業の収益が順調に拡大したほか、新たな収益源として
育成に力を注いでいるマルチメディア事業の売上高は、前年
同期から3倍以上になりました。
　乗換案内事業では携帯電話向け有料サービスである「乗
換案内NEXT」の会員数が順調に増加しており、当連結会
計年度末時点では約62.5万人と、前連結会計年度末から約
2.5万人増加しました。このほか2009年3月に連結子会社化し
たエキスプレス・コンテンツバンクが通期稼働したことも収益拡
大に大きく寄与しており、乗換案内事業とマルチメディア事業
のそれぞれで、大きな存在感を発揮しています。

　主力の乗換案内事業では、さらなる機能向上に注力してい
ます。出発駅から到着駅までの列車経路を案内するだけでは

なく、出発地から目的地までを「Point to Point」で検索し、
到着駅の出口から目的地までの徒歩経路も案内する機能を提
供していますが、こういった地図関係の機能の更なるバージョ
ンアップを進めています。また、全国路線バスのサポートも急い
でおり、すでに100社に対応しました。都市部だけでなく地方
路線バスへの対応にも注力しており、全国サポートの早期実現
を急いでいます。また、これらのコンテンツをさらに多くのデバイ
スで活用してもらう「ワンソース・マルチユース」戦略も推進し
ており、iPadなどのタブレット型端末にも近日中に対応する予定
です。
　来期の連結業績については、売上高は50億円、営業利
益・経常利益は7億円、当期純利益は3億65百万円を見込
んでいます。景気の先行きはまだまだ予断を許さない状況で
すが、当社の主戦場である携帯電話やパソコンを利用する
インターネット関連サービスの市場は、今後も質・量とも大き
な変化が予想されます。その中で、乗換案内事業では携
帯電話やスマートフォン向けの売上高を伸ばすほか、法人
向けの販売を増やしていきます。マルチメディア事業では「ア
クセスBOOKS」「つかえるえもじ」などの携帯電話向けコ
ンテンツがヒットしており、大幅な増収を期待しています。

　2010年は「電子出版元年」でした。アップルのiPadが登場
したのを契機として各社が相次いで電子出版サービスに参入し
ました。電子出版の市場は今後加速度的に拡大していくと予
想されていますが、現時点ではまだ決定的なサービスは登場し

新しい技術・サービスへの取り組み状況と
今後の戦略をお聞かせください。Q

来期（2011年9月期）の事業計画と
中長期的な成長戦略をお聞かせください。Q

乗換案内に代表される高付加価値のサービス・コンテンツで
日々進歩するモバイルメディア社会に挑みます

当連結会計年度（2010年9月期）の
事業環境と経営成績についてご解説ください。Q

トップインタビュー  佐藤俊和 代表取締役社長に聞く
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ていません。当社は2002年に携帯電話向け電子書籍サービス
を開始しておりますし、2008年からは紙媒体の出版事業にも進出
してノウハウを蓄積してきました。この優位性を最大限に発揮し、
電子出版のマーケットで存在感を増していきたいと考えています。
　iPadは携帯電話でもパソコンでもない、今までになかったタイ
プの新しいモバイル端末です。「モバイル環境下でのプラットフ
ォームの提供」を目指す我々は、こうした新しい端末やサービ
スにいち早く挑戦することを最重要視しています。最近では、
NTT東日本によるデジタルフォトフレームを利用した生活情報提
供サービスに向けて、当社から乗換案内などのコンテンツを提
供しています。写真立てがコンテンツ提供のプラットフォームに
なるという、少し前までは想像もつかなかった社会が実現し、
我々のコンテンツが活躍する機会はますます広がっています。
　当社グループはこれまでずっと、小さな会社の集合体であ
ることを大切にしてきました。しかし現在のように企業の規模
が大きくなり、技術も多様化する中では、個の集団であるだ
けでは通用しない局面も出てきます。社内技術の標準化・
共有化を進め、各人のスキルや知識のレベルを底上げする
など、今の、そしてこれからの当社グループに相応しい仕組
み、インフラが必要になってきています。新しい技術への取
り組みと並行して、こうした社内体制の整備にも本腰を入れ
ねばならないと感じています。

　当社グループは、将来の事業展開や経営体質強化のため
に必要な内部留保を確保しつつ、配当の継続性や安定性にも
配慮した上で、経営成績に応じた配当を実施させていただくこ
とを基本方針とし、具体的目標として連結配当性向10%を定め
ています。この方針に基づき、当期の配当金につきましては、
前期と同額の1株当たり8円とさせていただきました。
　当社グループは今後とも、社業の一層の発展を通じて社会
に貢献し、株主の皆様のご厚情にお応えしてまいる所存です。
株主の皆様には今後ともご指導ご鞭撻のほどよろしくお願い申
し上げます。

株主の皆様へのメッセージをお願いします。Q

デジタルフォトフレーム型の次世代情報端末「光iフレーム」
を利用し、地元住民や商店と連携して、日本初となる地
域密着型の実証実験を、千葉県佐倉市ユーカリが丘で
実施しました。
2011年1月より地域情報配信などのサービスを正式に開始
する予定になっています。

NTT東日本、山万と『未来情報都市プロジェクト』
実証実験を実施

ゼンリンデータコムが台湾の携帯電話通信事業者向けに
提供する、地図検索・経路検索・ナビゲーションサービス
のアプリケーションソフト「遠傳行動導航」の開発に技術
協力を行い、Android端末向けに「乗換案内」の機能
を搭載して提供が開始されました。

台湾の携帯電話向けサービスに「乗換案内」の
機能を搭載

当期のトピックス

ライフスタイルサポート情報提供サイト
「コンパスＴＶ」を、ニュース情報に特
化した「ジョルダンニュース！」としてリ
ニューアルオープンしました。
ビジネスユーザーが、外出時や電車
内でモバイルでニュースを読む利用
シーンを意識し、「最新ニュース」と、
話題になっている出来事についての意
見の書き込みができる「意見投票」
等のコンテンツを提供しています。

「ジョルダンニュース！」リニューアルオープン
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サービスご紹介

乗換案内 Norikae-Annai
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出発地・目的地等を入力して検索することで、最適な経路・運賃等が
検索できるパソコン向けのソフトウェアです。羽田空港新国際線旅客ター
ミナル開業や、東北新幹線の延伸等に対応し、最新の運賃・ダイヤ情
報を提供しています。また、海外モードで、新たに羽田空港から運行
する路線も含め、国際線の経路検索も可能です。

乗換案内
（パソコンソフト）

「ジョルダン（ホームページ）」では、通常の「乗換案内」機能のほか、
「青春18きっぷ」検索も行えます。また、経由駅の入力や自由席・グリー
ン席の料金計算も可能です。全国主要路線の「乗車位置情報」もサポー
ト、経路情報以外に新幹線運行表、空路時刻表、定期代、駅周辺
情報、地図・出口情報、構内図なども検索頂けます。

ジョルダン
（ホームページ）

「乗換案内トラベル」では、宿泊予約、交通機関のチケット手配、旅
行パック予約、旅行相談、観光地案内の各旅行サービスの提供を

「AD乗換案内」、「乗換案内NEXT」内で行っております。旅行パック・
航空券につきましては、PCホームページの「乗換案内トラベル」でも提
供しております。

乗換案内トラベル

携帯電話向けサービスは無料でご利用頂ける「AD乗換案内」と、有
料（月額210円）の「乗換案内NEXT」がございます。出発地・目
的地等の入力・検索で、公共交通機関等の経路・運賃・時刻表等を
検索できます。AD乗換案内の月間利用者数は約600万人、乗換案内
NEXTの会員数は、約62.5万人を数えております。

AD乗換案内/
乗換案内NEXT

010_9275401302212.indd   3 2010/12/07   4:19:32



マルチメディア Multimedia
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携帯電話向けのサービスです。「アクセスBOOKS」は、コミック・ライト
ノベル・写真集などを提供しており、月額100円から気に入った作品を
気軽にお楽しみ頂けます。「つかえるえもじ」は、「つたえる」ための「つ
かえる」絵文字をコンセプトとし、日常生活の何気ないメールに役立つ

「デコメ絵文字」を配信しています。

アクセスBOOKS/
つかえるえもじ

雑誌としては総合オピニオン誌『表現者』を、単行本としては山崎マキ
コ『濡れた足音で彼女は近づく』、春江一也『僕が愛した歌声』を始
めとして、文芸書・人文書を中心に幅広い分野の書籍を刊行し、出版
事業を行っております。今後、各社の電子出版サービスへのコンテンツ
提供・販売を進めていきます。

ジョルダンブックス

全国の交通情報と天気、おでかけ情報などを提供する携帯電話向け
サービスです。全国の主な高速道路・有料道路・一般道路の、渋滞
地点・距離、規制区間・内容、通行止めや所要時間などを随時提供
しています。また、いつも使う路線を登録すると指定時間に運行状況を
お届けする「交通情報メール」機能も提供しています。

交通情報アクセス

iPhone（iPod touch）・Android端末向けのアプリケーションとして、
通常の「乗換案内」機能のほか、「時刻表」、「運行情報」、ユーザー
から投稿された「生」の運行情報を表示する「ジョルダンライブ！」の
各機能を提供しております。iPhone（iPod touch）向けには、機能を
増強した有料の「乗換案内Plus」の提供も行っております。

スマートフォン向け
乗換案内

アプリケーション
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科 目 前　期
2008年10月1日から  
2009年9月30日まで

当　期
2009年10月1日から  
2010年9月30日まで

売上高 3,922,651 4,569,802
売上原価 1,979,158 2,159,085
売上総利益 1,943,492 2,410,717
差引売上総利益 1,939,647 2,413,839
販売費及び一般管理費 1,288,741 1,731,168
営業利益 650,906 682,671
営業外収益 5,054 4,997
営業外費用 3,952 4,246
経常利益 652,007 683,422
特別利益 376 —
特別損失 5,729 676
税金等調整前当期純利益 646,653 682,745
当期純利益 351,482 357,856

連結損益計算書 （単位：千円）

（ ）（ ）

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

科 目 前　期
2008年10月1日から  
2009年9月30日まで

当　期
2009年10月1日から  
2010年9月30日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 516,446 501,851
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 569,714 △ 1,040,117
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 86,703 16,782
現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 1,995 △ 1,046
現金及び現金同等物の増減額（減少：△） △ 141,968 △ 522,530
現金及び現金同等物の期首残高 1,375,834 1,233,866
連結子会社の決算期変更に伴う
現金及び現金同等物の増減額（減少：△） — 15,665

現金及び現金同等物の期末残高 1,233,866 727,002

（ ）（ ）

連結貸借対照表 （単位：千円）

科 目 前　期
（2009年9月30日現在）

当　期
（2010年9月30日現在）

（資産の部）
流動資産 2,615,818 3,030,263
固定資産 911,691 941,056
　有形固定資産 205,177 243,655
　無形固定資産 390,563 344,447
　投資その他の資産 315,950 352,953
資産合計 3,527,509 3,971,320

（負債の部）
流動負債 755,606 825,236
固定負債 60,847 109,310
負債合計 816,453 934,546

（純資産の部）
株主資本 2,657,871 2,974,896
　資本金 277,375 277,375
　資本剰余金 284,375 284,375
　利益剰余金 2,120,005 2,437,173
　自己株式 △ 23,883 △ 24,027
少数株主持分 53,184 61,877
純資産合計 2,711,055 3,036,774
負債純資産合計 3,527,509 3,971,320

経常利益

2008年9月

2009年9月

2010年9月

（単位：百万円）

当期純利益

2008年9月

2009年9月

2010年9月

（単位：百万円）営業利益

2008年9月

2009年9月

2010年9月

（単位：百万円）

624

650

627

652

363

351

売上高

2008年9月

2009年9月

2010年9月

（単位：百万円）

3,254

3,922

682

683

357

4,569

経営成績
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会社概要（2010年9月30日現在）

商　号 ジョルダン株式会社
（Jorudan Co.,Ltd.）

本社所在地 〒160-0022 東京都新宿区新宿2-1-9
設　立 1979年12月
資本金 2億7,737万5,000円
従業員数 連結142名、単体118名

役 員（2010年12月21日現在）

代表取締役社長 佐藤 俊和
取締役 坂口 京
取締役 後藤 亘
取締役 玉野 博昭
監査役（常勤） 高村 茂
監査役（非常勤） 松澤 壽俊
監査役（非常勤） 五十嵐 雅子

連結子会社（2010年9月30日現在）

コンパスティービー株式会社　
事業内容：広告販売

ゼストプロ株式会社　
事業内容：システム・ソフトウェアの企画・設計・開発・保守

有限会社プロセス　
事業内容：情報関連機器のレンタル・リース

株式会社エキスプレス・コンテンツバンク
事業内容：�コンテンツ・ソフトウェアの企画・制作・販売 

インターネット広告配信

株式状況（2010年9月30日現在）

発行可能株式総数……………………………… 19,000,000株
発 行 済 株 式 総 数………………………………… 5,255,000株
株 主 数…………………………………………………… 2,142名

所有者別株式分布状況（2010年9月30日現在）

総株式数　5,255,000株

自己株式 48,611株
0.9%

その他法人 38,400株
0.7%

金融商品取引業者
22,778株

0.4%

個人・その他 
4,563,211株 
86.9%

金融機関 4,400株
0.1%

外国法人等
577,600株 
11.0%

●
●
●
●
●

●

●

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日
配当金受領株主確定日
公 告 方 法

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座 口座管理機関
同 連 絡 先

毎年10月1日から翌年9月30日まで
毎年12月
毎年9月30日
9月30日及び中間配当を実施する場合は3月31日
電子公告により行います。ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを得ない事由が生じた
場合には、日本経済新聞に掲載して行います。公告掲載URL http://www.jorudan.co.jp/ir/

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137‐8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL ： 0120 - 232 - 711（通話料無料）

株主メモ

大株主（2010年9月30日現在） （上位10名）

株主名 持株数（株） 持株比率（％）
佐藤 俊和 2,627,660 50.46
メロン バンク エヌエー トリーテイー 
クライアント オムニバス 374,200 7.18
坂口 京 336,980 6.47
ジョルダン従業員持株会 212,500 4.08
ビービーエイチ フオー フイデリテイー
ロープライス ストツク フアンド 132,200 2.53
岩田 明夫 120,000 2.30
佐藤 照子 90,000 1.72
小田 恭司 76,360 1.46
中村 崇則 76,000 1.45
エーエージーシーエス エヌブイ トリーテイ
アカウント タクサブル 71,100 1.36

（注）持株比率は、自己株式（48,611株）を控除して計算しております。

会社概要／株式状況
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検索条件「混雑・雨天モード」を
ONにしておくと、朝の通勤時間帯に
駅を利用する場合に、混雑に合わせ
た最適な乗換時間になります。また、
雨の日に駅の外を歩く乗換の場合、
天気に合わせた最適な所要時間での
検索にも対応しています。

駅混雑・天候に連動した
検索結果に対応

乗換案内の検索結果から乗換駅の
ホームからホームまでの歩く道順をご案
内。駅構内の道順だけでなく、改札
の外に出て乗換を行う場合もご案内。
文章で道順が案内されるので、地図
を読むのが苦手な方も安心してご利用
いただけます。

「乗換道順ガイド」を開始

全国100社を超える路線バス会社の
経路検索・時刻表を提供しています。
都市部に加え、地方の路線バスにも
注力し、全国の路線バスのサポート
を更に進めていきます。

乗換案内NEXTは、鉄道・飛行機はもちろん高速バスやスポット情報もサポートする総合おでかけサービスです。
前後列車・乗車位置・MYルート/MYポイント登録など検索機能も充実。また、乗換検索も時刻表も地図も使えて操作性に
優れる便利な「乗換案内アプリ」を提供しています。

全国路線バス100社の
サポートを達成

Information
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